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Robert Merl begleitet bei ICG Organisationen in anspruchsvollen
Veranderungsprozessen — von der strategischen Ausrichtung bis zur
konkreten Umsetzung. Seine Schwerpunkte liegen insbesondere in der
Begleitung grofler Veranderungsprojekte, in der Strategie- und
Organisationsentwicklung, im Public Management sowie im Bereich
Nachhaltigkeit. Dabei verbindet er analytisches Arbeiten mit der Konzeption
und Moderation von Beteiligungs- und Veranderungsprozessen und bringt
unterschiedliche Perspektiven zu tragfahigen Losungen zusammen.
Gepragt hat ihn auch seine langjahrige Karriere als Leistungssportler im
Orientierungslauf. Parallel dazu absolvierte er mehrere Studien mit
Schwerpunkten in Finanzwirtschaft und Nachhaltigkeit. Erfahrungen aus
dem Spitzensport — ambitionierte Ziele zu verfolgen, mit Unsicherheit
umzugehen, sich laufend anzupassen und auch unter Druck handlungsfahig
zu bleiben — bringt er heute in seine Arbeit als Berater ein.

Dr. Robert Merl, MSc, MSc

EXPERTISE

— Betriebswirt mit Fokus auf Finanzwirtschaft und Nachhaltigkeit
— Beratung der o&ffentlichen Verwaltung

— Offentlichkeitsarbeit, Organisation von Veranstaltungen

— Konzeption und Moderation von Workshops

— Begleitung gesamtheitlicher Change Prozesse

AKTUELLE FUNKTION
Unternehmensberater der ICG Public Management GmbH

PROJEKTERFAHRUNGEN

Baywa AG, Bezirkshauptmannschaft Karnten, Bundesministerium fir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Pflege und
Konsumentenschutz, Bundesministerium fir Frauen, Wissenschaft und Forschung, Buhnen Graz, ecco-Rail
GmbH, Gesellschatt fur Sicherheit in der Medizintechnik GmbH, Land Vorarlberg, mehrere Sportverbande,
Sportorganisationen und Sporteinrichtungen, Musikkollegium Winterthur, Osterreichische
Forschungsférderungsgesellschaft, Osterreichische Mensen Betriebsgesellschaft, STRABAG, verschiedene
innovative Start-Ups im Rahmen des Férderprogramms Expedition Zukunft



